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Politique Achats Responsables 

1. Notre vision, notre mission, nos valeurs 
Les data centers sont au cœur du de veloppement du nume rique et jouent un ro le cle  dans la transformation 
digitale de notre socie te . Face a  l’essor des usages nume riques, du de veloppement de l’Intelligence 
Artificielle et l’augmentation exponentielle des infrastructures qui les soutiennent, il est essentiel d’inte grer 
pleinement les enjeux de durabilite  et de performance dans la conception, la construction et l’exploitation 
des centres de donne es. 

Chez APL Data center, notre vision est de concilier le de veloppement du nume rique avec le respect des 
exigences environnementales, sociales, socie tales et e conomiques en repensant le data center du futur.  

C’est dans cette optique que nous avons de fini notre engagement a  travers notre mission Organic Design 
: concevoir des data centers e volutifs, se curise s, efficients et en symbiose avec leur environnement. Nous 
œuvrons pour que la multiplication des usages nume riques et des infrastructures associe es soit compatible 
durablement avec notre plane te et le de veloppement des territoires. 

Les valeurs de notre entreprise reposent sur un engagement fort en faveur d’un nume rique responsable 
et durable. Elles guident chacune de nos actions et orientent notre de marche RSE: 

— S’engager pour concevoir des data centers durables et performants, en inte grant les enjeux 

environnementaux, sociaux et socie taux. 

— Rassembler les acteurs du datacenter autour de solutions innovantes et responsables, favorisant 

une approche collective et collaborative. 

— Oser innover et repousser les limites pour anticiper les besoins futurs et proposer des 

infrastructures adapte es aux de fis de demain. 

— Grandir ensemble en e voluant avec nos clients, partenaires et collaborateurs, dans une dynamique 

de progre s permanent. 

— Cultiver l’excellence en garantissant un haut niveau de qualite , de se curite  et d’efficacite  dans 

toutes nos re alisations.  
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2. Notre stratégie  
Dans ce contexte, APL Data center s’est dote  d’une stratégie RSE cohe rente et en ligne avec notre plan 
strate gique, les exigences re glementaires, les besoins et attentes de nos parties prenantes et les bonnes 
pratiques de la filie re datacenter et BTP/construction.  

Cette strate gie RSE est articule e autour de quatre piliers et d'une double approche qui vise a  maî triser les 
impacts directs lie s au fonctionnement d’APL Data Center tout en adressant ses impacts indirects en 
re ponse aux attentes de ses clients et parties prenantes,  

 

Afin d’acce le rer la transition d’APL Datacenter vers un mode le plus durable et performant e conomiquement, 
nous avons mis en place une politique d’achats responsables conçue pour engager nos partenaires et 
fournisseurs, qui sont des acteurs cle s de notre chaî ne de valeur. 

Dans un contexte de tension sur les ressources, d’urgence climatique et d’e volution rapide des attentes 
socie tales, nous sommes convaincus que les Achats repre sentent un levier cle  pour conjuguer performance 
e conomique, qualite  de service et impact environnemental maî trise . Chez APL, les Achats sont pre sents tout 
au long de la chaî ne de valeur, depuis la conception de solutions jusqu’a  leur mise en œuvre sur le terrain, 
et repre sentent une part significative de notre empreinte environnementale. 

En inte grant des crite res environnementaux, sociaux et e thiques a  nos de cisions d’achat, nous souhaitons 
garantir l’exemplarite  de notre chaî ne d’approvisionnement, soutenir nos engagements RSE et se curiser 
notre mode le e conomique dans un monde en mutation rapide. Cela implique notamment de : 

▪ Se lectionner des partenaires partageant nos valeurs et capables d’accompagner notre niveau d’exigence 
technique et durable. 

▪ Optimiser les cou ts et la qualite  en favorisant l’innovation et la proximite . 

▪ Re duire les risques associe s a  notre supply chain (disponibilite , conformite  re glementaire, re putation). 

Notre politique d’Achats responsables s’inscrit donc dans une volonte  de structurer notre de marche, de 
l’aligner avec nos ambitions RSE, et de fe de rer nos e quipes et partenaires autour d’une vision commune, 
tourne e vers la cre ation de valeur durable et partage e. 
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3. Gouvernance  

La mise en œuvre de notre de marche achats responsables repose sur un mode de gouvernance transverse, 
mobilisant l’ensemble des de partements de l’entreprise. Plusieurs instances de pilotage assurent le suivi 
re gulier de la mise en œuvre de la de marche RSE : 

▪ Le Comité Exécutif (COMEX), re uni une fois par mois, au cours duquel la Direction Administrative et 
Financie re pre sente l’avancement de la feuille de route et du plan d’actions achats responsables. 

▪ Le Comité Stratégique (COSTRAT), re uni une fois par trimestre, qui : 

- En amont de finit la strate gie et inte gre les enjeux d’achats responsable de cette strate gie  

- En aval, rend compte de l’e tat d’avancement du plan strate gique. 

▪ Le Comité de Pilotage du Système de Management Intégré (COPIL-SMI), organise  tous les deux mois, 
de die  au suivi des actions relatives a  la Qualite , l’Hygie ne, la Se curite  et l’Environnement (QHSE) applicable 
a  l’ensemble des processus dont le processus Administration et Finance incluant les process achats. 

▪ Le Comité de Pilotage Achats (COPIL-ACHATS) avec les directions des ope rations, techniques, juridique 
et financie res qui se re unissent tous les mois pour piloter et suivre la transformation de la fonction Achat.  

 

 

4. Nos engagements clés 
Notre politique Achats responsables repose sur quatre engagements fondamentaux, en cohe rence avec 
notre cœur de me tier et nos piliers de la strate gie RSE : 

▪ Contribuer à la performance économique en optimisant les cou ts, en soutenant l’innovation et en 
assurant la qualite  et la fiabilite  de nos achats tout au long de la chaî ne de valeur. 

▪ Maîtriser les risques sur la supply chain en se curisant un re seau de fournisseurs fiables et responsables. 

▪ Renforcer nos impacts positifs sur la RSE en inte grant des crite res de durabilite  et de respect des droits 
humains dans nos de cisions d’achat, afin de minimiser notre empreinte environnementale, promouvoir 
des conditions de travail de centes, encourager des pratiques e thiques et inclusives, et soutenir les acteurs 
locaux engage s dans une de marche responsable. 

▪ Répondre aux besoins des parties prenantes en de veloppant une approche partenariale, en renforçant 
le dialogue avec nos parties prenantes et en assurant transparence et engagement dans nos pratiques 
d’achats.  
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4.1. Contribuer a  la performance e conomique 

Notre politique d'achats responsables s'inscrit dans l'objectif de contribuer a  la performance e conomique 
de l'entreprise.  

Cette de marche repose sur trois leviers comple mentaires : 

▪ Optimiser les cou ts d'achat et renforcer la compe titivite , afin de garantir une gestion efficace des 
ressources et de cre er de la valeur durable ; 

▪ Favoriser l'innovation et inte grer les nouvelles technologies dans le processus achat, pour rester a  la pointe 
des e volutions du marche  et soutenir le de veloppement de solutions durables ; 

▪ Renforcer les partenariats strate giques en s'appuyant sur des relations de confiance et de long terme avec 
des partenaires cle s, gages de re silience et d'adaptation face aux enjeux e conomiques et 
environnementaux. 

Nos engagements :   

- Anticiper nos de penses et e viter les urgences souvent plus cou teuses, 

- Inte grer le cou t du cycle de vie et privile gier les solutions durables moins cou teuses sur la dure e, 

- Re duire les cou ts logistiques en privile giant les services et produits aux trajets les plus courts, 

- Digitaliser les processus Achats pour gagner en visibilite , en temps, re duire les erreurs et permettre des 
de cisions plus e claire es, 

- Miser sur des solutions sobres et/ou innovantes pour une optimisation e nerge tique, 

- Soutenir la croissance de nos fournisseurs avec une approche partenariale « gagnant-gagnant ». 

4.2. Maitriser nos risques 

Dans un environnement en constante e volution, notre politique d’achats responsables vise e galement a  
renforcer la re silience de l’entreprise en maî trisant ses risques.  

Cette de marche repose sur trois leviers comple mentaires : 

▪ Maî triser et e valuer le panel fournisseur, gra ce a  un suivi re gulier de la performance, de la conformite  et 
de l’alignement de nos partenaires avec nos valeurs ;  

▪ Diversifier nos sources d’approvisionnement, afin de limiter la de pendance a  des acteurs uniques et 
re duire les vulne rabilite s de notre chaî ne d’approvisionnement ; 

▪ De velopper des partenariats durables et strate giques, pour renforcer notre capacite  a  re pondre aux enjeux 
e conomiques, sociaux et environnementaux. 

Nos engagements :  

- Identifier, cartographier et ge rer les risques de la chaî ne d'approvisionnement afin d’anticiper et 
d’atte nuer leurs impacts potentiel ; 

- Surveiller la conformite  re glementaire, sociale, fiscale et environnementale, notamment au regard des 
obligations le gales (URSAFF, droit du travail, sante  et se curite  au travail, lutte contre le travail dissimule , 
fiscalite , autorisations environnementales) et de leur solidite  financie re. 

- Evaluer en continu la qualite  des prestations mais e galement les pratiques sociales et les conditions de 
travail des fournisseurs, en veillant au respect des droits humains fondamentaux et a  la mise en œuvre 
d’actions correctives si ne cessaire ;  

- Favoriser des relations responsables et e quilibre es avec les fournisseurs critiques, fonde es sur la 
transparence, la performance et la stabilite  a  long terme. 
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4.3. Renforcer notre impact positif sur la RSE 

Dans le cadre de notre politique d’achats responsables, nous nous engageons a  renforcer notre impact 
positif sur les enjeux de responsabilite  sociale et environnementale (RSE).  

Cette de marche s’articule autour de quatre axes principaux : 

▪ Qualifier nos fournisseurs en amont des projets, en menant une analyse approfondie de leurs 
engagements et de leur capacite  a  re pondre a  nos exigences RSE, afin de collaborer avec des partenaires 
aligne s sur nos valeurs. 

▪ Sélectionner des fournisseurs apre s e valuation des offres reçues inte grant des crite res 
environnementaux, sociaux et de gouvernance engage e.  

▪ Évaluer nos partenaires en fin de prestation ou annuellement, afin de mesurer leur performance, le 
respect des exigences contractuelles et identifier les points d’ame lioration. 

▪ Auditer nos fournisseurs de manie re cible e et rigoureuse, pour garantir la conformite  aux standards 
attendus, se curiser notre chaî ne d’approvisionnement et encourager une ame lioration continue des 
pratiques. 

Nos engagements  :  

- Privile gier les fournisseurs ayant une de marche RSE a  travers l’analyse de leur e valuation extra-
financie re (environnement, droit humain et droit du travail, Se curite  et sante  au travail, gouvernance et 
e thique, RGPD), 

- Favoriser les fournisseurs locaux pour soutenir l’e conomie de proximite  et limiter les e missions de 
transport, 

- Favoriser les fabricants ayant des proce de s industriels propres et respectueux de l’environnement, 

- Privile gier des solutions a  faible empreinte carbone (mate riaux bas carbone, certifie s, recycle s, 
recyclables, e quipements e nerge tiquement efficaces), 

- Evaluer et auditer l’ensemble de nos fournisseurs cle s dans une de marche d’ame lioration continue de 
nos collaborations et partenariats.  

 

4.4. Re pondre aux besoins des parties prenantes 

Dans une logique d’engagement et de co-construction, notre politique d’achats responsables vise a  re pondre 
aux attentes et aux besoins de l’ensemble de nos parties prenantes.  

Cette de marche repose sur trois leviers comple mentaires : 

▪ Mobiliser les e quipes internes, en favorisant l’appropriation des enjeux d’achats responsables et en 
inte grant ces principes dans les pratiques quotidiennes ; 

▪ Dialoguer avec nos fournisseurs, en e tablissant des relations transparentes et durables, propices a  la 
cre ation de valeur partage e ; 

▪ Valoriser notre de marche d’achats responsables aupre s de nos clients, en les inte grant dans le choix de nos 
fournisseurs et en les sensibilisant a  l’importance de ces enjeux pour co-construire un avenir plus durable. 

Nos engagements :  

- Ame liorer la collaboration avec les e quipes projets pour des projets mieux pilote s, 

- Former les e quipes internes a  la gestion des risques pour mieux les anticiper et agir plus efficacement, 

- Former les e quipes internes aux enjeux RSE, 
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- Diffuser les engagements RSE d’APL aupre s des fournisseurs afin de les embarquer dans la de marche 
durable, 

- Favoriser des solutions coconstruites avec les fournisseurs et gagner en efficacite  et en innovation, 

- Communiquer aux fournisseurs leurs axes d’ame lioration pour les encourager a  ame liorer leur propre 
impact RSE, 

- Valoriser les actions engage es dans les appels d’offres et mettre en avant ces atouts diffe renciant, 

- Inte grer les attentes clients dans les choix fournisseurs. 

 

5. Nos objectifs à horizon 2027 
▪ 80% de nos de penses (en valeur) sont effectue es aupre s d’un panel fournisseur qualifie  (conformite  
re glementaire valide, solvabilite  financie re satisfaisante, e valuation extra-financie re satisfaisante et 
e valuation satisfaisante) ; 

▪ 80% des prestations achete es (en valeur) sont e value es par nos collaborateurs ; 

▪ 100% de notre panel fournisseur a signe  notre code de conduite ; 

▪ 100% de nos collaborateurs ayant un ro le d’acheteur dans l’entreprise (chef de projet et responsable de 
fonction support) sont forme s au processus achat et aux achats responsables ; 

▪ 100% de nos contrats fournisseurs incluent des clauses RSE ; 

▪ 2 fournisseurs strate giques sont audite s chaque anne e  

 

6. Sensibilisation des collaborateurs 
Nous veillons a  sensibiliser nos e quipes de manie re e thique et inclusive, pour encourager une 
compre hension partage e des enjeux environnementaux, sociaux et socie taux.  

Pour cela, nous nous engageons a  de velopper les expertises techniques, relationnelles et RSE de nos e quipes. 
Cette monte e en compe tences s’appuie notamment sur la mise en place d’un parcours de formation 
structure , couvrant les processus d’achat, les principes de la RSE et le pilotage des fournisseurs.  

Enfin, nous veillons a  aligner notre structure RH avec nos ambitions strate giques en matie re d’achats 
responsables. Les missions RSE sont ainsi inte gre es dans les fiches de poste des acheteurs, et la valorisation 
des achats responsables est pleinement inscrite dans notre marque employeur, renforçant ainsi notre 
attractivite  et notre engagement collectif. 

En plaçant la transparence et la pe dagogie au cœur de notre approche, nous visons a  cre er une culture 
d’engagement, ou  chacun peut devenir acteur de la transition. 

7.  Communication et transparence 
Parce qu’il est important que nos partenaires et fournisseurs soient engage s le plus en amont de nos projets, 
une communication claire et transparente de notre de marche d’achats responsables est primordiale. De s 
lors qu’un fournisseur potentiel, non qualifie , est identifie  par un de nos collaborateurs, il convient que celui-
ci prenne connaissance de cette politique d’achats responsables disponible sur notre site internet. 
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8. Amélioration continue 
Pour re pondre a  ses quatre principaux engagements, les e quipes Achats d’APL Data Center s’inscrivent dans 
une de marche d’ame lioration continue, visant l’excellence tant dans la structuration des processus que dans 
la monte e en compe tences des e quipes. 

Nous investissons dans : 

▪ La formation continue de nos acheteurs sur les enjeux RSE, techniques et strate giques, 

▪ L’e volution de nos outils digitaux pour mieux piloter nos performances, 

▪ Et la structuration d’une organisation agile, capable de s’adapter aux mutations du secteur et aux attentes 
de nos parties prenantes. 

Cette dynamique vise a  construire une fonction Achats exemplaire, a  la croise e de la performance 
e conomique, de la maî trise des risques, de la responsabilite  socie tale et de la cre ation de valeur partage e. 


